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JKLMNOKPQRLM
STUTVWXQLTLM

YZ[\M ]̂RM _WQ̀XKM
abMcMdRKMeTfdNVQ̂RMfKMXWMgeThdKRVWVQ̂RMfKLMNOKPQRLMXWM

STUTVWVQ̂RMN̂PPKRNKMcMLiKjkeQPKelMXWMSTUTVWVQ̂RMKLVM̀WRWXK[M

JKLMOmVeWQKLM no[oM ]̂RM p f̂TeTM

JWMOmVeWQKMKLVMkKdMkeTLKRVKMLdeMXKMLQVKMfiTVdfK[MĴNWXKPKRVlMKXXKM
KLVMSQLQ̀XKPKRVMdRKMĝePWVQ̂RMRWVdeKXXKMKVMLk̂RVWRTKlMKRN̂eKMKRM
fqRWPQhdKMfKMNêQLLWRNKMKRMKggKVMXKM̀̂ QLKPKRVMN̂Pk̂eVKMfKLM

pWXdLMLkMhdQMRKML̂RVMkWLMVqkQhdKLMfKLMOmVeWQKL[M

JKLMkeWQeQKLMfKM
gWdNOKLM

rY[\M ]̂RM
_WQ̀XKMcM
P̂ fTeTM

sXMLiWUQVMfKMkeWQeQKLMWPTXQ̂eTKLMf̂RVMdRKMWMTVTMẀWRf̂RRTKMkWeM
XiWUeQNdXVKde[MtRKMgWdNOKMkWeMWRMKLVMKggKNVdTKMfWRLMXKM̀dVM
fiTSQVKeMXiKRgeQNOKPKRVMfKMXWMkWeNKXXK[MJiKRuKdMgX̂eKMKLVMgWQ̀XKlM
PWQLMk̂deMXWMgWdRKMNKLMPQXQKdjM̂dSKeVLML̂RVMfKLMv̂RKLMfKMNOWLLKM

QPk̂eVWRVKL[M

JKLMXWRfKLMcMUKRmVLM ro[YnM ]̂RM
_WQ̀XKMcM
P̂ fTeTM

sXMLiWUQVMQNQMfidRKMĝePWVQ̂RMLk̂RVWRTKMcMwKRmVLlMXKLMKRuKdjMgX̂eKM
L̂RVMgWQ̀XKLlMPWQLMNKVMOẀQVWVMĝePKMdRMPQXQKdM̂dSKeVMgWŜeẀXKMcM

XWMgWdRK[M

JKLM̀̂ QLKPKRVLMfKM
gKdQXXdLM

wx[\M ]̂RM
_WQ̀XKMcM
P̂ fTeTM

ŷPk̂LTMfiKLkzNKLMN̂PPdRKLlMQNQMfKLMyOmRKLMKVMfKLM{eẀXKL[MsXM
N̂RSQKRVMfimVeKMSQUQXKRVMcMRKMkWLMfTLVẀQXQLKeMXKLMWèeKLMXKLMkXdLM

eKPWehdẀXKL[M

JKLMNdXVdeKLM Y\M ]̂RM _WQ̀XKM |KdMfiKLkzNKLMLk̂RVWRTKLMLKMfTSKX̂kkKRVMLdeMNKMPQXQKd[M

JKLMOWQKLM Yn[nM ]̂RM p f̂TeTM

ŷPk̂LTKLMfiKLkzNKLMN̂PPdRKLlMXKLMQPkWNVLMXQTLMcMNKVMOẀQVWVM
L̂RVMLdeV̂dVMXQTLMcMXidVQXQLWVQ̂RMfKMNKXdQ}NQMkWeMXWMgWdRK[M~QMLWM
fKLVedNVQ̂RMKLVMfTgWŜeẀXKMcMXWMgWdRKlMfKLMN̂dkKLMfKM̀eWRNOKLM
d̂MeWNQRKLMWggWQ̀XQeWQKRVMXiWèeKMKVMWdUPKRVKeWQKRVMLWMNWkWNQVTM
fiWNNdKQXMk̂deMXWMĝRUKMKVMXKLMQRLKNVKLMfTN̂Pk̂LKdeLMfKM̀̂ QL[M

JKLMPdeKVLMKRM
kQKeeKLMLzNOKLM

}M ]̂RM p f̂TeTM

JKLMPdeKVLMKRMkQKeeKLMLzNOKLML̂RVMUTRTeWXKPKRVMN̂RLVQVdTLMfKM
PdXVQkXKLMQRgeWNVd̂LQVTLMkKePKVVWRVMcMXWMgWdRKMfKMLiqMeTgdUQKe[M
JKLMKRuKdjML̂RVMf̂RNMXQTLMcMXWMgWdRKlMhdWRVMcMXWMgX̂eKMhdWRfMKXXKM
KLVMkeTLKRVKMcMVKRfWRNKMcMN̂XPWVKeMNKLMQRgeWNVd̂LQVTL[M

JKLMWèeKLM
eKPWehdẀXKLM

}M ]̂RM p f̂TeTM

sXMLiWUQVM̀QKRML̂dSKRVMfiWèeKLMLTRKLNKRVLMKVMWggWQ̀XQLMkWeMXKM
VKPkLM̂dMkWeMfKLMWVVKQRVKLMOdPWQRKLM̂dMRWVdeKXXKLM�VWQXXKLlM
VKPkmVKLlMNOWPkQUR̂RLlM��[MsXLM̂ggeKRVMdRMOẀQVWVMk̂deMdRKM
PdXVQVdfKMfiKLkzNKLMWRQPWXKLMhdQM̂RVMUTRTeWXKPKRVMfKMgWQ̀XKM
NWkWNQVTMfKMfQLkKeLQ̂R[MJWMfKLVedNVQ̂RMfidRMVKXMWèeKMWdeWQVMfKLM

QPkWNVLMĝeVLMk̂deMXWM̀Q̂fQSKeLQVT[M

�

�������

���C5�C�4

�
�����*���	
����������
�����������	
�"��
��!�
��	*��������	
���������
�
��������������
�	*���	
���(�$���	���!�
����������!�
���
���	����
������������!�
��
�����������!�
%�

�8348:D8BE4F1>34�4F=8:26A6I/B:8436:24<FB2�24I/10F834314F=6:4@6:317�984F/471�89312>47=83<�@834824F834@692��83498F/21�8A8:24@6AAB:34
296B�>3%�

�

$
�����
���������������
��
���������!�
�	
��
��!�
��	*���
���������������
����������������
�������*���
�	*���	
%�

�



�����������	
�������
��	������	��������������	���
�����
�	�
���	
�����
�������������������������
��������������
�

�

� �
�
�������������������
 �!�
�"���#
���	
�	��������������
�������
�
����
��������
�	
��������
��$%�&����
��$%����"�	����	
�	
���'�������
�
����� �!�
�"%(%��)�'��	
�

	*�������
 ��
�+,-�

�

./012/345647489:23;4<21/=>?@4/3;4A/A>11B9@4C24:B3<4D@B3<E24748F/13/=>B9429F><B992G29=/12H4I3</14EB9E2A=J49BF2G0<24KLKMN4

OPQRQSTUV
OWXUYVUWVRTUWV
Z[UPVRUV\]QXÛV
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\mẀVWbUX̀iW_X
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��ga�h\adĵkd�gd_\�}��::G76;?L�::G76;�%��
�
�	���2�������	
������
�.�����
���2����
��������0�
���
��
��
��!�
�����
�������
��
��
����������	�1�������%�
�
�
�
�



�����������	
�������
��	������	��������������	���
�����
�	�
���	
�����
�������������������������
��������������
�

�

� �
�
�������������������
 �!�
�"���#
���	
�	��������������
�������
�
����
��������
�	
��������
��$%�&����
��$%����"�	����	
�

	
���'�������
�
����� �!�
�"%(%��)�'��	
�	*�������
 ��
�+,-�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
$��.��
�	*���	
�
���������
��
���������������	*��������	
��*/012345678249:;<=>?@ABCDE?FGHEIJ�	��K8LM6L54N8LO3�9PDQE@R<>S<EI�
��	��
K8LM6L54T60U3�9:FVDQ=<E@WHX?AB<EI%��
�
�	���J����.��
�	*���	
���������Y�������
�
����������
�����	
������
�Z�	
������
��
��
	
�[��\���
���
��
��!�
���[[
����������	
������
�Z����
���
�J����
����
�����]�]�
�̂�
��
��
��!�
�����
�������
��
���������.��
�
	*���	
%��
��̂����
�
��!�
���
��
��
���̂�
�������
���*���
�	*���	
%��
�

�
_>><EGC?G=HX@̀a@b@c?d=G?GE@R?SHC?d>FE@e@>?@X=f=R=A?G=HX@fFE@H=EF?<g@hiH<CAFE@b@jHWQ>kWFXG@fF@>lkS?><?G=HX@FXS=CHXXFWFXG?>F@Ck?>=EkF@FX@mamn@Q?C@

o<C?>@jHXAFQGp@jFCFVp@mamqr@

s

@

iH<CAF@b@it@uovw:p@_xyx@@

PkXkC?>=GkE@

z{|}~���|�����|�|�{��~�|�{|�{��|{�~�{��{�|��~�|�{|�~��{�|���|��|�{��{��|�|����~�|�{�|
{����{�|���{���|����|��|�����{|{�|��|���~���|���{��~{�|����|�~��{��|z{|�~�|{��|����~��|�|��|
�~�|����|��|��|�����|�����~��|���|�{��{��|�����{�|����~{���|���{�|{�|���{�����{�|z{|�~�|{��|
�~���|�|����|�{|��|�|����|��|����{�|���|��{|�����{|������{|��|�����|��|���|��{|�����{|
������{|�������{�||

�{|�����{|{��|���������{�||

���{�|���~����|�|
@

oFW?C;<FE@E<C@>F@E=GF@f�kG<fF@

�{��{|{�� �{|�|���|���{���{|{�|���|�|����~{���|�{��~�{�|���|��|���{|������{�|����{�{���|��{�� �{|�|���|��������{|{�|�����{|���|¡����|����{��|
{�|¢�¢��|��|{��|����{�{��|�|���{�|£�{|��|���{|������{|�{|�����{|����|�{|¤¥¦|{�|���{��|�{|�{��{|{�� �{�|��|{��|����~��{|£�{|�{|}~���|�����|
�~��{|��|�~�{��|�{�|��~�{�{���|�~��{�|����{���|���|�{|�{��{��|¢�|

s
���{�|�����|�|

§



�����������	
�������
��	������	��������������	���
�����
�	�
���	
�����
�������������������������
��������������
�

�

� �
�
�������������������
 �!�
�"���#
���	
�	��������������
�������
�
����
��������
�	
��������
��$%�&����
��$%����"�	����	
�

	
���'�������
�
����� �!�
�"%(%��)�'��	
�	*�������
 ��
�+,-�

�

./01/23/451641078/19:29/;2<281=/01:70/<4510:281/087>?01@:;80A12:8<>>/281B<;1=<1B;?0/29/1641C7=<21;:D<=1<4127E/<416/01
F:70/>/2801>758/016410/98/4;1,G1./01<48;/01H<F78<801@<E:;<F=/01<451/0BI9/01<E7@<427087J4/010:281?E<=4?01K1>:6?;?0G1

�

CLCCMNOPOQ1RSTPQ1USMPTVWOPOQ1

#��������������
������	
��
�����X�Y����
�
��!�
��	
������Z!�
��������������
��
��
�	���)��
�.<B7216/1[<;/22/�\]̂_̀abcdefgh
f̀ij̀fcfgk�Y�������
��
����
�l
�����������	
�����
����������	����
���
�U/;@1?=<BH/�\mn̂ofghncdpqfgkX��
�UH/E;/47=�\mdp̂nbcfgh
d̀p̂nbcfgk�
���
�.7IE;/16rO4;:B/�\snpfghnf̂bpdnfgk�Y�������
��
���������
�������������!��Z��t�
�
�l
�����������	
�����
�������%�
$
��
�Z������
X��
���
��
����
���
�$�!��
�	*'����
�������	
��
��!�
���t�Y����
�X������
��
���u��
�����
����������
���	
��t���
�
���X�
	
���������v��
X�������
���	
��������
��
��	
��������
��	
�Z����
%��
��������
��!�
������
��
��������!��Z��t�
�
�l
��������	
�
����
�������%�
#
�w���!�
�������������Y�
����������	������
�������
��t
��
��	
����������
�����������
�
��!�
��*������	��
���
%�

�
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Y

.//0123425678998;8r4s524218@4K634s/=1840t8>u536B2v3=18H<603>=18;8D6IB/AI=728?=8/JAK4/0425678=7K53677=I=724/=83A4/51A=8=78EFEG8B438C034/8
D67>=B2L8D=3=ML8EFENOw



�����������	
�������
��	������	��������������	���
�����
�	�
���	
�����
�������������������������
��������������
�

�

� �
�
�������������������
 �!�
�"���#
���	
�	��������������
�������
�
����
��������
�	
��������
��$%�&����
��$%����"�	����	
�

	
���'�������
�
����� �!�
�"%(%��)�'��	
�	*�������
 ��
�+,-�

�

$��.��
�	*���	
�
�������
��
�	�����
� /0�	
���������!�
�%�$
��
��
���	�� /0�	�����
1�
�����.��
�	*���	
��
������
�����
��
���
�
.��
�	*��2
�����������������"���	���	���	
����	����������
�
����
�.��
�	*��2
��������
��	
��
���	����������������������	���	���
	
� 
�������������
%�
0�������	���	��	
� 
�������������
�
��	
����	����������
��*��������������������	
�����
�����
��	
��
�����%�#
�����3��
��	
�4�

��!�
���55
������
����
������
�4�����
�������������*��2
��������
���
� 
�������������
�
�������
���	����	
������
�4�26������������
���
�2��%��
�
�	���3���������2�������������
��*�������
�
�����������.��
�	*���	
%�789:89;<=89:>8:9?>@:;A9:=?>9BCDED89:=?FF8:
;ED98>@89:9GE:HA:I?>8:CJD@GC8K:
�

L89:8>M8GN:C8:HA:I?>8:CJD@GC8:=?>=8E>A>@:H89:=OBE?;@<E89:9?>@:F?CDED9K:

�

PQRST:U:SRVSW:

L89:;AE@B89:>?>:;E?9;8=@D89:CG:ED98AG:CJACCG=@B?>XCB9@EBYG@B?>:;AE:78E8Z:8>:[-[,:>8:=?>=8E>8>@:\G8:C89:@E?>]?>9:
Z?GCE?>>D9K:̂8:=8:_AB@̀:AG:aG:C8:HJD@A@:@?@AH8F8>@:A>@OE?;B9D:C8:=89:DHDF8>@9̀:AG=G>:8>M8G:>J89@:b:;EDa?BEK:̂8:=8:_AB@̀:H89:8>M8GN:
9?>@:A>AHc9D9:;?GE:H89:C8GN:98=@8GE9:B>a8>@?EBD9:;AE:78E8Z:8>:[-[,K:

:

 ����
����.��
���������
�d
��	
�����
��������������
������	����%�'��
55
�3�H89:Y?B98F8>@9�e5
������3�����5!�
��
����4�
�f�
��H89:
OAB89���������
��
��2��	��
�	
���
����
��	
�������
��	
�5����
�����
��
���	
�������g�����������5���
%��
����2�����������������
���
5�����2�
��������
���	�������	*
��!�
�����5�������1�
������
��
�h�������i��3����h�����
������
3��
�j���
�
�������3������
�g��
�
	*0�����3��
������!�
�k
����
�l����3����$�����
�����	�
��
3��
�l����
����������
�
����� �
����!��
�������
��%�

���
��������
��1�
��
����
�����e������������������f�����
�������
��2���
�
�����
�����
��
�������	*
�d
�������5�����5%��
��	
���
���
�
�����
��
���1�
��
��	*�����g����������5���
3���������2������*
���5�����2�
����������
��
�	*
��!�
�������������
��
�m���
�������
�%�

�

$
�=?GE9:CJ8AG:C8:HA:7?HAZ>8�����
��
�����
�
������
�d
����	��������1�*���
���5�����2�
�������
�������
�	
����$����
�	*'����
�

���
�����
�
������������
���	�������	*�����2�
��3���������*�2�
��
�	*
��!�
��	
��
������
������	
���������
�%�

$
��;EABEB89:C8:_AG=O8̀:H89:8>E?=O8F8>@9:8@:HA:HA>C8:b:Z8>n@9�����
��
������5��2�
�
�d
��	
�����
�������%�'��
55
�3��
����2������
�����5�����2�
�����������
���	�������	*
��!�
��������
���������
������
��
�$�.��	���	
�4����
������
�$�.��	�	
���������
��
�����
��
���
��
�������
�
����
������������������
3�������
���	
���������!�
�%�

�



�����������	
�������
��	������	��������������	���
�����
�	�
���	
�����
�������������������������
��������������
�

�

� �
�
�������������������
 �!�
�"���#
���	
�	��������������
�������
�
����
��������
�	
��������
��$%�&����
��$%����"�	����	
�

	
���'�������
�
����� �!�
�"%(%��)�'��	
�	*�������
 ��
�+,+�

�

�

-../012314567897:7;3215<23=>4?7@?07A56?07B7?6C?/D7=2E0?61070/27.?70?F1?/27G7HI5/2F?07:7;5J=.EJ?617@?7.KEL3./314567?6L42566?J?613.?72E3.40E?7?67
MNMG7=327O/23.7;56F?=1P7;?2?<P7MNMQR7

�



�����������	
�������
��	������	��������������	���
�����
�	�
���	
�����
�������������������������
��������������
�

�

� �
�
�������������������
 �!�
�"���#
���	
�	��������������
�������
�
����
��������
�	
��������
��$%�&����
��$%����"�	����	
�

	
���'�������
�
����� �!�
�"%(%��)�'��	
�	*�������
 ��
�+,-�

�

�

.//01234256789:8;8<4326=34>?5@8A@18B67@18C8@7D@0E8>3F1@72181038/@81@G2@038H8IJ603G@18;8<6K>/FK@728A@8/LFM4/0425678@7M53677@K@724/@83F4/51F@8@78
HNHO8>438P034/8<67G@>2Q8<@3@=Q8HNHRS8

�

TUVWU+UXU,UY Z[\]̂_̀abcàbd]ecàbdfghgijkeàb
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I[]HMlNZKk[I\N\HMNefI[]bbHMN

scbbfMtfHMN uvwXVwYUWXYS
ZHMNKJf\HMNKacbcd]tfHMNeHFJ]cFFHFJNtf̂[fafFHNHM_̀aHN\HN
ecbbfMtfHN_IcJKdKNcfN_[JI]ecF][bNF̂[N_fNxJIHNcLMHIGKNMfIN
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Z;<[69\;5<:;<6;B9][;<4]B]:<A75;<B>4AÂ<4]<[4567897:;<89:=74><=;<>?@:;AB9%<$
����
���������
�_�����������
�̀�
����
����������������
_�$
�������
��
���
�����
��
�a���b���
�������
��	
��*����������������
���	��
�����
��̀a�����
�����
����"�c�������	�
���	�����d
��

�������
���
����e��
�	
�"�����c�f%<

�

./0/+/+/,/2 g9:;A<=;<36̂A98[579:<=;<36;AB67[579:<.6Bĥ9>9i7j];<kg33.l<
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\̀U_SOQgRLRNQORSTUhNSMPb\UXUiSS[L\UjQPOklUdMRLL\OUmnmnoU

p���
��
�����
�	*
���
�������������
�

p���
��
���������	
�
����B����������

p���
������
���
	*�		�������



�����������	
�������
��	������	��������������	���
�����
�	�
���	
�����
�������������������������
��������������
�

�

� �
�
�������������������
 �!�
�"���#
���	
�	��������������
�������
�
����
��������
�	
��������
��$%�&����
��$%����"�	����	
�

	
���'�������
�
����� �!�
�"%(%��)�'��	
�	*�������
 ��
�+,-�

�

�

� .

/��
���	
��0�����
��1�

2���
��
�����
�	*
���
�������������
�

2���
��3����
��3�
	*�		�������

2���
��
���������	
�
����4����������

566789:;9<=>?@A?B?C;D8;EF8?9:;GF:8H8?I;:?6F?>=7GF;7?:H8F;7?JK;JJ7L9<=>?JFI7<8?6;?>=7GF66F?I:<8F?JKF;7?87:?6;?M=6;E>F?
N78O7KP?6;?>=7GF66F?89;9<=>?JF?I=9;Q<6<8;9<=>?R8=7:LF8?B?MSTSU?5>EH><F:<FV?W;<?XYXY?Z?U==E6F?S;:9[V?N7<66F9?XYXY\?



�����������	
�������
��	������	��������������	���
�����
�	�
���	
�����
�������������������������
��������������
�

�

� �
�
�������������������
 �!�
�"���#
���	
�	��������������
�������
�
����
��������
�	
��������
��$%�&����
��$%����"�	����	
�

	
���'�������
�
����� �!�
�"%(%��)�'��	
�	*�������
 ��
�+,-�

�

./01234435678790:5;35;35<078=94968790:5

$������
��
���������	
�����>�����������
��������
�
��?��
��������
�@������
A��
������	*�����
������������������
�����
��%�

�

./0123815BC63815;D8;;1E790:523B654365BC63B209B65;35F848;01G5;35H0:7B0;875IJH5375;35H8B23K0465

$
�����
��L�	*�		�������
���
��������
��
���������	
�����>����������
���
�����
�������	
�M���	��N�	
�O�����	����'O�
��	
�
O���
P��������
��
���	�QQ��
������R���
������������
���������%�

�

�

STTUVWXYWZ[\]̂_]̀]aYbVYcd]YUW[UX]ed]TY]\[UfdTTd]VWYWZ[\]ed]g[WYhZTZVYWZ[\]iV[UXjd]̀]klmln]S\co\ZdXZdp]qYZ]rsrst]

u���
��
���������	
�
����>����������



�����������	
�������
��	������	��������������	���
�����
�	�
���	
�����
�������������������������
��������������
�

�

� �
�
�������������������
 �!�
�"���#
���	
�	��������������
�������
�
����
��������
�	
��������
��$%�&����
��$%����"�	����	
�

	
���'�������
�
����� �!�
�"%(%��)�'��	
�	*�������
 ��
�+,-�

�

'���
��������
��
���������	
�����.����������
�������
��!�
�.�/��������0��
����
��0�1�����������2#�3330�����
�	
������
��
���������
��

������
�	�����
����
���	
�4�5
��6������
�	
�$�������2�.
��
�7%�

�

'���
������
��!�
�.�/���������
���*
�	������8��
����
���1����
����2#�3330��
���9���
�
���
��
���
��
�
��������9���
�/��
���
�%�$��
.�/����������
����
����
������	
�4�����	����'4�����
��
�	
��.����
��������	*�����
����������
:
�	���'4%�

�

;<<=>?@A?BCDEFFEGEHAI>AJK>E?@ALK@>M>ENA@E<KEDC=LKA=E@M>KA=EOPAOO=Q?BCDERESKE<AEDC=LK<<KE>?A?BCDEOKENC?ATB<B>A?BCDEU=>V=WXE<AEN@KYBZ@KE
TB[=@QA?BCDE\>C=@QKEGE]CCJ<KÊA@?_̀EU=B<<K?Eababcd
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z��OM\O�JLJXTNO

yjm�g�crlh

�O STUMOUJ\NZMLLMO Q��O]LOXNOẐWMJNOXaJXXN[\YTUO
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LMNOPMQRSTRURVWXYZ[\PR]PRÔ_YMYR̀X̀ỲMOR]PRÔPXàbcXXPdPXYeR\f_XMb̀cRYPX]MXf̀POeRfcXYbM̀XYP\RPYRPXgPQhR̀]PXỲì_\RjcQbROPRjbcgPYR

k_lPX]PRURR

RmacOQỲcXRX_lMỲaPR]PROMRYZ_dMỲnQPRPXàbcXXPdPXYMOPR oQfQXPR_acOQỲcXRjb_aQPR]PROMRYZ_dMỲnQPRPXàbcXXPdPXYMOPR RmacOQỲcXRjc\̀ỲaPR]PROMRYZ_dMỲnQPRPXàbcXXPdPXYMOPR RpXfPbỲYQ]P\R\QbRÔ_acOQỲcXR]PROMRYZ_dMỲnQPRPXàbcXXPdPXYMOPR

�

6qrstuvwxyz9y{|v}~{{ysy{ut�yz9 3�{uq�zy9�y9�<rutu9v{vuvt�9�y9�<y{|v}~{{ysy{u9
3�r{t}v~9uy{�t{�vy�9y{9�<t�zy{�y9�y9svzy9y{9�x|}y9�x9

�}~�yu9
C~{u}tv{uyz9yu9y{�yx�9v�y{uv�vrz9�~x}9�y9�}~�yu9

�Ò̀PQRjZW\̀nQPR

�ÒdMYR
kPRfÒdMYR]PROMR�cXPR]̂_YQ]PRP\YRQXRfÒdMYRdcXYMlXMb]RfMbMfY_b̀\PRjMbR]P\RZ̀aPb\Ribc̀]\RPYR]P\R_Y_\RibM̀\RPYRZQd̀]P\�R
kMRdcWPXXPRMXXQPOOPR]P\Rjb_f̀j̀YMỲcX\RP\YR]̂PXàbcXR�TTRddRPYROMRYPdj_bMYQbPRdcWPXXPRMXXQPOOPRP\YR]PRÔcb]bPR]PR
�T���R

R ��PRdMX̀[bPRl_X_bMOPeRmhjOcbPR�T�TRPYROPRjOMXR
]̂M]MjYMỲcXRMQRfZMXlPdPXYRfÒdMỲnQPR]QRNM\\̀XRo]cQb�
�MbcXXPRcXYR]P\Rjb_]̀fỲcX\R\̀d̀OM̀bP\RnQ̀RYPX]PXYRaPb\R
QXPRMQldPXYMỲcXR]P\RYPdj_bMYQbP\R�]PRÔcb]bPR]PR����RPYR
]PRÔ_aMjcYbMX\j̀bMỲcXRM̀X\̀RnQ̂QXRfZMXlPdPXYR]MX\ROMR
b_jMbỲỲcXR]P\Rjb_f̀j̀YMỲcX\RMaPfRQXRfQdQORMXXQPOR
lOcNMOPdPXYRfcX\YMXY�R

oQfQXPRfcXYbM̀XYPRjMbỲfQÒ[bPR̀]PXỲì_PRjcQbROPRjbcgPY�R

mXgPQR]PRÒd̀YMỲcXR]P\R_d̀\\̀cX\R]PRlM�R�RPiiPYR]PR\PbbP�R

mXgPQR]PRjb̀\PRPXRfcdjYPR]P\R_acOQỲcX\RfÒdMỲnQP\R]MX\R
OPRjbcgPYR�]̀d̀XQỲcXR]PROMRbP\\cQbfPRPXRPMQeR
MQldPXYMỲcXR]P\Rb̀\nQP\RXMYQbPO\���R

LcjclbMjZ̀PR �MX\ROMR�cXPR]̂_YQ]PeROMRYcjclbMjZ̀PRP\YRP\\PXỲPOOPdPXYRÒ_PRMQhRdM\\̀i\RPXàbcXXMXY\RPYRMQhRfcQb\R]̂PMQ�R RkMRYcjclbMjZ̀PR]PRÔM̀bPR]̂_YQ]PRX̂P\YRjM\RacQ_PR�R
_acOQPbR\PX\̀NOPdPXY�R

�cXYbM̀XYPR]̂̀djOMXYMỲcXR]PROMRXcQaPOOPR\YMỲcXR]PR
jcYMǸÒ\MỲcXR̀XfOQMXYRQXRXcQaPMQRb_\Pbac̀bR]PRY�YPR\QbR
QXRjc̀XYRZMQY�R

mXgPQR]̂Md_ÒcbMỲcXR]PROMR]P\\PbYPRPXRPMQR]P\ỲX_PR�ROMR
fcX\cddMỲcXRZQdM̀XP�R

VcO\RPYR\cQ\�\cO\R

kPRNM\\̀XRaPb\MXYR]PROMR�cOMlXPRP\YROcfMÒ\_R]MX\ROPRfPXYbP�\Q]R]QR�M\\̀iRfPXYbMORibMX�M̀\�RkMRdMgPQbPRjMbỲPR]PRfPR
NM\\̀XRaPb\MXYRP\YROcfMÒ\_PRPXRd̀ÒPQRlbMX̀ỲnQPR�lbMX̀Y\R�R�R]PXY\R]PRfZPaMOR��R]QRdM\\̀iR]PROMR�MblPb̀]P�R

kPR\PQ̀OR]P\R�R�MOPYYP\R�eRc�R\PbMRfb__PROMRiQYQbPRjb̀\PR]̂PMQeRP\YR̀djOMXY_RMQR]bc̀YR]PRicbdMỲcX\Rl_cOcl̀nQP\R
MOOQàcXXM̀bP\Rb_fPXYP\eRYMX]̀\RnQPROMRjb̀\PR]̂PMQRMfYQPOOPR]PRVM̀XY�k_lPb�]P� PWbPR\PR\̀YQPR\QbR]P\RicbdMỲcX\R]PR
lXP̀\\�RkMRiQYQbPR\YMỲcXR]PRjcYMǸÒ\MỲcXR\PbMROcfMÒ\_PRMQR]bc̀YR]PRjOMnQPYYP\RfMOfM̀bP\R�RNMXf\R]PRdMbXP\RaPbYP\RPYR
NOPQP\�RkP\Rb_\PMQhR]̂M]]QfỲcXRjbcgPY_\R\PbcXYR\̀YQ_\RMQR]bc̀YR]PR]̀ii_bPXYP\RicbdMỲcX\Rl_cOcl̀nQP\R]cXYR]P\R
MOOQàcX\Rb_fPXYP\eR]P\RlXP̀\\eR]P\RjOMnQPYYP\RfMOfM̀bP\R�RNMXf\R]PRdMbXP\RaPbYP\RPYRNOPQP\RPYR]P\RNMX\RMaPfR]PR
d̀XfP\RÒY\RdMbXPQh�R

kPRjbcgPYRXPRbPfcQjPRMQfQXR\̀YPRPYR\cORjcOOQ_RcQRjcYPXỲPOOPdPXYRjcOOQ_�R

RkP\R\cO\RPYROPR\cQ\�\cOR]PRÔM̀bPR]̂_YQ]PRXPR\cXYRjM\R
acQ_\R�R_acOQPbR\PX\̀NOPdPXY�R

¡P\jPfYR]P\RfcXYbM̀XYP\Rl_cYPfZX̀nQP\ROcfMOP\RjcQbROMR
d̀\PRPXR¢QabPR]P\RcQabMlP\R]QRjbcgPY�R

mXgPQR]PRdM̀XỲPXR]PROMR\YMǸÒY_R]P\R\cO\RPYR]PR
jb_\PbaMỲcXR]PROMRnQMÒY_R]P\R\cO\�R

mMQhR\cQYPbbM̀XP\R

kPRjbcgPYRaMRfcXfPbXPbR]PQhRdM\\P\R]̂PMQRMiiOPQbMXYP\RURR

£¤ OMRdM\\PR]̂PMQR¥¡¥�TT�¦R̀XỲYQO_PR�RVcfOPRMdcXYR]QRNM\\̀XRaPb\MXYR]QRkcYR�R§R

£¤ OMRdM\\PR]̂PMQR¥¡¥�T̈�oR̀XỲYQO_PR�R�MOfM̀bP\R]P\R�bMX]\R�MQ\\P\RPYRoaMXY��MQ\\P\R]QRNM\\̀XRaPb\MXYR]QR
kcYR�RjMbỲPRm\YR�R̀]PXỲì_PRfcddPR�cXPR]PR\MQaPlMb]PR�PhR© ¥�R]MX\ROPRV�o�mRo]cQbR�MbcXXPR�T���
�T���R

�P\RdM\\P\R]̂PMQRbPXiPbdPXYeRMQR]bc̀YR]PROMR�cXPR]̂_YQ]PeR�RMnQ̀i[bP\RUR

£¤ ÔMnQ̀i[bPR]QR�RVcfOPR]QRNM\\̀XRaPb\MXYR]PROMR�cOMlXPR�R�¦�kpVoRª�To«T��eRdMgcb̀YM̀bPRMQR\P̀XR]PROMR�cXPR
]̂_YQ]PR§R

£¤ ÔMnQ̀i[bPR]P\R�R�b[\eRfMOfM̀bP\RPYR]cOcd̀P\R]PRO¬PYYMXl̀PXRMQR�Mb̀h̀PXR]MX\ROPR�MQ\\PR]PR�_gPMXR®R
\W\Y[dPR]P\R�bMX]\R�MQ\\P\R�R�¦�kpVoRªS�o�T̈��R

X̄RbPỲPX]bMROPRNcXRÔ_YMYRnQMXỲYMỲiRPYRnQMÒYMỲiR]P\RdM\\P\R]̂PMQR\cQYPbbM̀XP\RfcXfPbX_P\RjMbROPRjbcgPYeRM̀X\̀RnQPR
OPQbRiM̀NOPRaQOX_bMǸÒY_�R

RkPRfZMXlPdPXYRfÒdMỲnQPRaMRMac̀bRfcddPR
fcX\_nQPXfPRQXPRNM̀\\PR]PROMRbPfZMblPR]P\RXMjjP\�R

oQfQXPRfcXYbM̀XYPR̀]PXỲì_PRjcQbROPRjbcgPY�R

mXgPQR]PRjb_\PbaMỲcXR]P\RbP\\cQbfP\RPXRPMQR\cQYPbbM̀XPR
]̂QXRjc̀XYR]PRaQPRnQMÒYMỲiRPYRnQMXỲYMỲi�R

mMQhR\QjPbìf̀POOP\RPYRd̀ÒPQhR
MnQMỲnQP\R

kPRfcQb\R]̂PMQRjb̀Xf̀jMOR]PROMR�cXPR]̂_YQ]PRP\YROMR�cOMlXPeRMiiOQPXYRb̀aPR]bc̀YPR]QRkcY�RkMRjb̀\PR]̂PMQRMfYQPOOPRYcQYR
fcddPROMRXcQaPOOPRjb̀\PR]̂PMQR\cXYROcfMÒ\_P\R\QbRfPRfcQb\R]̂PMQ�R

��PRdMX̀[bPRl_X_bMOPeRPhjOcbPR�T�TRPYROPRjOMXR
]̂M]MjYMỲcXRMQRfZMXlPdPXYRfÒdMỲnQPR]QRNM\\̀XRo]cQb�
�MbcXXPRjbcgPYYPXYRQXPR]̀d̀XQỲcXR̀djcbYMXYPR]P\R]_ǸY\R

�cXYbM̀XYP\RÒ_P\R�ROMRb_MÒ\MỲcXR]PRYbMaMQhR�MbM\PdPXYR
]QR\PQ̀ORMfYQPOR]PRVM̀XY�k_lPb�]P� PWbPRPYRfcX\YbQfỲcXR]QR
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LMNOPQRSNTMUNVWXWSUYNZR[RMXNO\]M̂_MXONTXNOM̀M_NTMN[PNSWXQM[[MNU_P_RWSNTMN̂W_PaR[RUP_RWSYNMU_NXSN]WXOUNTbMPXNQP[RT\NUXON
UPN̂PO_RMNPQP[NcM_NSWSNPXNSRQMPXNTXNdX_XONOM̀M_efNg[NUbPhR_NTbXSNPdd[XMS_NORQMNhPX]iMNTMN[PNjW[PhSMYNMSNPQP[NTXNUMXR[NTMUN
kNlP[M__MUNmfN

SW_PZZMS_NnN[b\_RPhMfNoPONPR[[MXOUYN]M__MNTRZRSX_RWSNTMUN
T\aR_UNPXhZMS_MN[PNQX[S\OPaR[R_\NTMUN]WXOUNTbMPXNPXpN
ORUqXMUNTMN̂W[[X_RWSNMSNTRZRSXPS_N[MXOUN]P̂P]R_\UNTMN
TR[X_RWSfN

SWXQMPXNUMXR[NTMUNkNlP[M__MUNmeNTPSUN[MN[R_NZRSMXONTMN[PN
jW[PhSMfN

rS̀MXNTMN̂O\UMOQP_RWSNTMUNOMUUWXO]MUNMSNMPXNUX̂MOdR]RM[[MUN
TbXSN̂WRS_NTMNQXMNqXP[R_P_RdNM_NqXPS_R_P_RdfN

rS̀MXNTMN̂O\UMOQP_RWSNTMUNZR[RMXpNPqXP_RqXMUfN

sRUqXMUNSP_XOM[UNM_N
_M]iSW[WhRqXMUN

sRUqXMUNSP_XOM[UN

LMN̂OẀM_NMU_N]WS]MOS\N̂PON[MNORUqXMNTbRSWSTP_RWSYN[MNORUqXMNURUZRqXMYN[MNORUqXMNTMNZWXQMZMS_UNTMN_MOOPRSYN[MNORUqXMN
dMXpNTMNdWOt_fN

uMX[MN[PNSWXQM[[MN̂ORUMNTbMPXNUXON[PNjW[PhSMNUMOPNUR_X\MNMSNvWSMNRSWSTPa[MfN

NLMN]iPShMZMS_N][RZP_RqXMNMU_NUXU]M̂_Ra[MNTbPhhOPQMON
[MUNORUqXMUNSP_XOM[UYNMSN̂PO_R]X[RMON[MNORUqXMNTbRSWSTP_RWSNM_N
[MNORUqXMNTMNdMXpNTMNdWOt_fN

N

rS̀MXNTbPZ\[RWOP_RWSNTMN[PNO\UR[RMS]MNTXNUwU_xZMN
TbP[RZMS_P_RWSNMSNMPXNTMU_RS\MNnN[PN]WSUWZZP_RWSN
iXZPRSMN

sRUqXMUN_M]iSW[WhRqXMUN LMN̂OẀM_NMU_N]WS]MOS\N̂PON[MNORUqXMNTMN_OPSÛWO_NTMNZP_RxOMUNTPShMOMXUMUNM_N[MNORUqXMNTMNOX̂_XOMNTMNaPOOPhMfN NLMN]iPShMZMS_N][RZP_RqXMNMU_NUXU]M̂_Ra[MNTbPhhOPQMON
[MUNORUqXMUN_M]iSW[WhRqXMUfN

rS̀MXNTbPZ\[RWOP_RWSNTMN[PNO\UR[RMS]MNTXNUwU_xZMN
TbP[RZMS_P_RWSNMSNMPXNTMU_RS\MNnN[PN]WSUWZZP_RWSN
iXZPRSMN

yR[RMXNSP_XOM[N

yR[RMXpNa\S\dR]RPS_NTbXSMN
ÔW_M]_RWSNO\h[MZMS_PROMN

LMN̂OẀM_NOM]WX̂MNzNN

{| LPNdWOt_NUM]_RWSP[MNTMNkNlP[PTWXNmN_OPQMOU\MN̂PON[PN]PSP[RUP_RWSNTbPTTX]_RWSNMS_OMN[PNSWXQM[[MNU_P_RWSNTMN
Ŵ_PaR[RUP_RWSNM_N[MNO\UMOQWRONTMNyPOQM̀W[UNcUWXUNQWRORMNMpRU_PS_MeN}N

{| LMNoPO]N~P_XOM[Ns\hRWSP[Nco~seNTMN[b�XaOP]NTPSUN[MqXM[NUbRSU]OR_N[PN̂ORUMNTbMPXNP]_XM[[MNUXON[PNjW[PhSMNPXN
SRQMPXNTXNUMXR[NTMNuPRS_�L\hMO�TM�oMwOMYN[PNSWXQM[[MN̂ORUMNTbMPXNUXON[PNjW[PhSMNPXNSRQMPXNTXNUMXR[NTMUNkN
lP[M__MUNmNM_N[PNSWXQM[[MN]PSP[RUP_RWSNTbPTTX]_RWSNMS_OMN[PNSWXQM[[MN̂ORUMNTbMPXNM_N[PNSWXQM[[MNU_P_RWSNTMN
Ŵ_PaR[RUP_RWSfN

g[NSbMU_N̂PUNUR_X\NTPSUNXSNUR_MN~P_XOPN����NSRNMSNPZWS_NiwTOWhOP̂iRqXMfNLMUNUR_MUN~P_XOPN����N[MUN̂[XUN̂OW]iMUNUWS_N
[MUNUXRQPS_UNzNN

{| LPN�WSMNû\]RP[MNTMNjWSUMOQP_RWSNc�ujN�N�ROM]_RQMN�PaR_P_UeNVs�������NkNVP[PRUMUNTMN�PÒP]NM_N]PXUUMNTMUN
�[PSqXM_UNmNUR_X\MNnNMSQROWSN�N�ZNPXNuXTNTMN[PNvWSMNTb\_XTMN}N

{| LPN�WSMNû\]RP[MNTMNjWSUMOQP_RWSNc�ujN�N�ROM]_RQMN�PaR_P_UeNVs�������NkNo[P_MPXNTMN[b�XaOP]NmNUR_X\MNnN
MSQROWSN�N�ZNnN[brU_NTMN[PNvWSMNTb\_XTMfN

LMN̂OẀM_YN̂PONPR[[MXOUNRS][XUNTPSUN[MNvWSPhMNTMN�No[PSUN~P_RWSPXpNTb�]_RWSUYNMU_NUXU]M̂_Ra[MNTbPddM]_MON[MUNMÛx]MUN
ZMSP]\MUNUXRQPS_MUNzNZR[PSNOWwP[YN[WX_OMYN]iROŴ_xOMNM_NlPX_WXONVPXQMfN

�LMN_MOOR_WROMN\_PS_Nh[WaP[MZMS_NOXOP[NM_NSP_XOM[YN[MN
ZR[RMXNSP_XOM[NMU_N̂MXNQWX\NnN\QW[XMONUXON[bPROMNTb\_XTMf�

N�TP̂_P_RWSNTMN[PNdPXSMYNTMN[PNd[WOMNM_NTMUNiPaR_P_UN
TPSUNXSN]WS_Mp_MNTMN]iPShMZMS_N][RZP_RqXMfN

N

�X]XSMN]WS_OPRS_MN̂PO_R]X[RxOMNRTMS_RdR\MN̂WXON[MN̂OẀM_fN

rS̀MXNTMN̂O\UMOQP_RWSNTMUNZR[RMXpNSP_XOM[UNa\S\dR]RPS_N
TbXSMN̂OW_M]_RWSNO\h[MZMS_PROMYNTMNSWS�TMU_OX]_RWSN
TbMÛx]MUNZMSP]\MUNWXNTbiPaR_P_UNTbMÛx]MUNZMSP]\MUfN

gSQMS_PROMUNOMZPOqXPa[MUN LMN̂OẀM_NSbMU_NRS][XUNWXNSMN_OPQMOUMNPX]XSNZR[RMXNSP_XOM[NdPRUPS_N[bWàM_NTbXSNRSQMS_PROMNOMZPOqXPa[MfN

�X]XSMN]WS_OPRS_MN̂PO_R]X[RxOMNRTMS_RdR\MN̂WXON[MN̂OẀM_fN

rS̀MXNTMN̂O\UMOQP_RWSNTMUNZR[RMXpNSP_XOM[UN]WXQMO_UN̂PONXSN
RSQMS_PROMNOMZPOqXPa[MfN

VPXSMYNd[WOMYNiPaR_P_UNPXNTOWR_NTXN
ÔẀM_N

LMUNvWSMUNTbMẐ ORUMUN̂WXON[PNSWXQM[[MNU_P_RWSNTMN̂W_PaR[RUP_RWSNM_NTMN[PN̂ORUMNTbMPXNUXON[PNjW[PhSMNSMNUMZa[MS_N̂PUN
Ô\UMS_MONTbMS̀MXN̂PO_R]X[RMONQRU�n�QRUNTMN[PNdPXSMYNTMN[PNd[WOMNM_NTMUNiPaR_P_UfN

jWS_OPRS_MNTMN[RZR_P_RWSNTMUNMẐ ORUMUNTXN]iPS_RMONM_N
Tb\QR_MZMS_NTMUNRẐ P]_UNUXON[PNdPXSMYN[PNd[WOMNM_N[MUN
iPaR_P_UfN

rS̀MXNTMN̂O\UMOQP_RWSNTMUNiPaR_P_UYNTMN[PNdPXSMNM_NTMN[PN
d[WOMN[W]PXpfN

�WSMUNiXZRTMUN LMN̂OẀM_NSMNQPNUbRẐ [PS_MONPXNTOWR_NTbPX]XSMNvWSMNiXZRTMNRSQMS_WOR\MfN
�X]XSMN]WS_OPRS_MN̂PO_R]X[RxOMNRTMS_RdR\MN̂WXON[MN̂OẀM_fN

rS̀MXNTMN̂O\UMOQP_RWSNTMUNvWSMUNiXZRTMUfN

oP_ORZWRSMN]X[_XOM[NM_N
P̂wUPhMON

oP_ORZWRSMN]X[_XOM[N

LMUNSWXQM[[MUN]PSP[RUP_RWSUN̂O\QXMUNPXN̂OẀM_NPRSURNqXMN[MNSWXQMPXNaORUMN]iPOhMNOM]WX̂MS_N[MUN̂\ORZx_OMUNTMN
ÔW_M]_RWSNTbXSNUR_MN][PUU\Nc�W[ZMSNUXON[MUN]WZZXSMUNTMNyPOQM̀W[UNM_NTMNyWS_OWTP_eNM_NTMNTMXpNUR_MUNRSU]OR_UNcoWO_MN
TMNuWXaMwOPSNM_Nrh[RUMN̂POWRUURP[MNTMN~W_OM��PZM�TM�[P�jPO]MNUXON[PN]WZZXSMNTMNyPOQM̀W[UeNPXN_R_OMNTMUN
ZWSXZMS_UNiRU_WORqXMUfN

LMN̂OẀM_NSMNOM]WX̂MNPX]XSNUR_MN][PUU\NPXN̂P_ORZWRSMNZWSTRP[NTMN[b�SMU]WfNoPONPR[[MXOUYNR[NSMNOM]WX̂MNPX]XSMNvWSMNTMN
Ô\UWẐ _RWSNTMN̂OMU]OR̂_RWSNPO]i\W[WhRqXMfN

NLMN̂P_ORZWRSMN]X[_XOM[Nh\S\OP[NMpRU_PS_NSbMU_N̂PUNQWX\N
nN\QW[XMOfN

jWS_OPRS_MN[R\MNPXpN_OPQPXpNTbPZ\SPhMZMS_NTMNSWXQM[[MUN
]PSP[RUP_RWSUNTPSUNTMUN̂\ORZx_OMUNTMN̂OW_M]_RWSNTMNUR_MUN
][PUU\UNM_NRSU]OR_UNPXN_R_OMNTMUNZWSXZMS_UNiRU_WORqXMUfN

rS̀MXNTMNSWS�T\hOPTP_RWSNTMUNUR_MUN][PUU\UNM_NRSU]OR_UNPXN
_R_OMNTMUNZWSXZMS_UNiRU_WORqXMUfN

oP_ORZWRSMN̂PwUPhMON LMN̂OẀM_NSMNOM]WX̂MNPX]XSNUR_MNOMZPOqXPa[MNTXN̂P_ORZWRSMN̂PwUPhMOfN NLMN̂P_ORZWRSMN̂PwUPhMONh\S\OP[NMpRU_PS_NSbMU_N̂PUN
QWX\NnN\QW[XMOfN

�X]XSMN]WS_OPRS_MN̂PO_R]X[RxOMNRTMS_RdR\MN̂WXON[MN̂OẀM_fN

rS̀MXNTMN̂O\UMOQP_RWSNTXN̂P_ORZWRSMN̂PwUPhMOfN
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LMNOMPQR

STUVWRXRYMRZ[\]UT̂[QRQ]U[QRYQORP[M]_ORQ]OQ̀ aYQORbMNOMPQ[OR_QRYMRcM[PQ[T_QRQUR_QRYMRdMYYWQR_VRe\URQURYQORMfM]UOg
hMVOOQOiRYQRb[\jQURk\]kQ[]QRQURU[MfQ[OQRbYVOTQV[ORbMNOMPQOR_TZZW[Q]UORlR_QORbMNOMPQORMP[Tk\YQOiR_QORbMNOMPQOR
Z\[QOUTQ[ORQUR_QORbMNOMPQORV[aMT]ORXRcM[fQj\YOmR

eMRb[TOQR_nQMVRMkUVQYYQROV[RYMRh\YMP]QRMVR]TfQMVR_VROQVTYR_QRSMT]UgeWPQ[g_QgLQN[QiRYMR]\VfQYYQRb[TOQR_nQMVROV[RYMR
h\YMP]QRMVR]TfQMVR_VROQVTYR_QORoRdMYQUUQORpRQURYMR]\VfQYYQRkM]MYTOMUT\]R_nM__VkUT\]RQ]U[QRYMR]\VfQYYQRb[TOQR_nQMVRQUR
YMR]\VfQYYQROUMUT\]R_QRb\UMaTYTOMUT\]RO\]URT]kYVOR_M]ORYQRbW[T̀ Û[QR_VRLM[kRqMUV[QYRrWPT\]MYRsLqrtR_QRYnuVa[MkmR

�ufQkRYMRk[\TOOM]kQR_QRYMRb\bVYMUT\]ROV[RYnMT[QR_nWUV_QiR
TYRQOURb\OOTaYQR_QROnMUUQ]_[QRXRV]QR_Q]OTZTkMUT\]R_QR
YnV[aM]TOMUT\]iRMVR_WU[T̀Q]UR_QORQObMkQORMP[Tk\YQORQUR
Z\[QOUTQ[OmR

uVkV]QRk\]U[MT]UQRbM[UTkVYT̂[QRT_Q]UTZTWQRb\V[RYQRb[\jQUmR

v]jQVR_QRb[WOQ[fMUT\]RQUR_QR̀MT]UTQ]R_VRkM[MkÛ[QR[V[MYRQUR
]MUV[QYRQUR_nT]UWP[MUT\]RbMNOMP̂[QR_QOR]\VfQMVwR
\Vf[MPQOmR

cTYTQVRxV̀ MT]RQUR
O\kT\Wk\]\̀ TyVQR

L\bVYMUT\]RQURxMaTUMUR

eQRUQ[[TU\T[QRb[WOQ]UQRV]RkM[MkÛ[QR[V[MYmRenxMaTUMUROQRk\]kQ]U[QRYQRY\]PR_QRYMRh\YMP]QRQUR]\UM̀ Q̀]UR_M]ORYMRfTYYQR_QR
cM[fQj\YOmRR

uRYnxQV[QRMkUVQYYQiRYQRUQ[[TU\T[QRyVTROQ[MRMYT̀Q]UWRQ]RQMVR_QOUT]WQRXRYMRk\]O\̀ M̀UT\]RxV̀ MT]QRbM[RYMR]\VfQYYQRb[TOQR
_nQMVROV[RYMRh\YMP]QRk\̀ bUQRQ]fT[\]RzR{||RxMaTUM]UOmReQORaQO\T]ORQ]RQMVR_QOUT]WQRXRYMRk\]O\̀ M̀UT\]RxV̀ MT]QRO\]UR
_QR}R|||R̀~�jRQ]Rb\T]UQROV[RkQRUQ[[TU\T[QmR

R�M]ORYQRZVUV[iRYQRUQ[[TU\T[QRyVTROQ[MRMYT̀Q]UWRQ]RQMVR
_QOUT]WQRXRYMRk\]O\̀ M̀UT\]RxV̀ MT]QRbM[RYMR]\VfQYYQRb[TOQR
_nQMVROV[RYMRh\YMP]QRk\̀ bUQ[MRQ]fT[\]RzRzz|RxMaTUM]UOmR
eQORaQO\T]ORQ]RQMVR_QOUT]WQRXRYMRk\]O\̀ M̀UT\]RxV̀ MT]QR
OQ[\]UR_QR~R|||R̀~�jRQ]Rb\T]UQROV[RkQRUQ[[TU\T[QmR

uVkV]QRk\]U[MT]UQRbM[UTkVYT̂[QRT_Q]UTZTWQRb\V[RYQRb[\jQUmR

v]jQVR_QR̀MT]UTQ]RQUR_QR[Q]Z\[kQ̀Q]UR_QRYnMYT̀Q]UMUT\]R
Q]RQMVR_QOUT]WQRXRYMRk\]O\̀ M̀UT\]RxV̀ MT]QR

�kkVbMUT\]R_QORO\YOR
�\[̀TORYQRUTOOVRV[aMT]R_QRcM[fQj\YORQUR_QRc\]U[\_MURdTYYMPQiRYMR�\]QR_nWUV_QRQOUR_TfTOWQRQ]U[QRYQOROV[ZMkQORMP[Tk\YQOR
sb[MT[TQORQURkVYUV[QOtRQURYQOR̀TYTQVwR]MUV[QYORsZ\[�UOiRk\V[OR_nQMV�tmR

�ufQkRYMRk[\TOOM]kQR_QRYMRb\bVYMUT\]ROV[RYnMT[QR_nWUV_QiR
TYRQOURb\OOTaYQR_QROnMUUQ]_[QRXRV]QR_Q]OTZTkMUT\]R_QR
YnV[aM]TOMUT\]iRMVR_WU[T̀Q]UR_QORQObMkQORMP[Tk\YQORQUR
Z\[QOUTQ[OmR

h\]U[MT]UQR_nMkyVTOTUT\]R_QORUQ[[MT]ORMkkVQTYYM]URYQRb[\jQUmR

v]jQVR_QRb[WOQ[fMUT\]RQUR_QR̀MT]UTQ]R_VRkM[MkÛ[QR[V[MYRQUR
]MUV[QYmR

vk\]\̀ TQRQURU\V[TÒQR
enMkUTfTUWRWk\]\̀ TyVQR_M]ORYnMT[QR_nWUV_QRQOURYM[PQ̀ Q]UR_\̀ T]WQRbM[RYnMP[TkVYUV[QRQURbYVORbM[UTkVYT̂[Q̀ Q]UR
YnWYQfMPQmR�]R[QkQ]OQRWPMYQ̀ Q]UR_nMVU[QORMkUTfTUWORWk\]\̀ TyVQOR[Qb[WOQ]UWQORbM[RYnMkUTfTUWR̀W_Tk\gO\kTMYQiR
YnQ]OQTP]Q̀ Q]UiRYQRa�UT̀Q]URQURYQRU\V[TÒQR]\UM̀ Q̀]UmRR

ReMR̀TOQRQ]R�Vf[QR_QOR_TZZW[Q]UQORb\YTUTyVQOR_QR
bYM]TZTkMUT\]RUQ[[TU\[TMYQR_Qf[MTURbQ[̀QUU[QR_QRZMf\[TOQ[R
YnQ̀ bY\TRQURYQORMkUTfTUWORWk\]\̀ TyVQOmR

uVkV]QRk\]U[MT]UQRbM[UTkVYT̂[QRT_Q]UTZTWQRb\V[RYQRb[\jQUmR

v]jQVR_QR̀MT]UTQ]RQUR_QR[Q]Z\[kQ̀Q]UR_QRYnMYT̀Q]UMUT\]R
Q]RQMVR_QOUT]WQRXRYMRk\]O\̀ M̀UT\]RxV̀ MT]QmR

�WbYMkQ̀ Q]UORQURT]Z[MOU[VkUV[QOR
_QRU[M]Ob\[UR

eQORb[T]kTbMVwRMwQOR[\VUTQ[OR_QRYnMT[QR_nWUV_QRO\]URYQRr����iRYMRr��|�iRYMRr��|�iRYMRr��|�RQURYMRr�{mR�nMVU[QOR
[\VUQOiRbQUTUQOR_WbM[UQ̀ Q]UMYQOR\VRk\̀ V̀]MYQOiROTYY\]]Q]URYQRUQ[[TU\T[QRQUR[QYTQ]URYQOR_TZZW[Q]UOROQkUQV[OR_nxMaTUMUR
TO\YWRQ]U[QRQVwmR

eQRU[MkWR_QOR]\VfQYYQORkM]MYTOMUT\]OR_VRb[\jQURQ̀ b[V]UQ[MRQOOQ]UTQYYQ̀ Q]URYQRU[MkWR_QRf\T[TQORk\̀ V̀]MYQOR
QwTOUM]UQOmR�YRQ̀ b[V]UQ[MRWPMYQ̀Q]URYQRU[MkWR_QRYMRr����mR

�uVkV]QRWf\YVUT\]ROTP]TZTkMUTfQR_QOR_WbYMkQ̀ Q]UORQUR
_QORT]Z[MOU[VkUV[QOR_QRU[M]Ob\[UR]nQOURb[WfVQROV[RYnMT[QR
_nWUV_QmR

uVkV]QRk\]U[MT]UQRbM[UTkVYT̂[QRT_Q]UTZTWQRb\V[RYQRb[\jQUmR

v]jQVR_QRYT̀TUMUT\]R_QOR_WbYMkQ̀Q]UORQ]RYTQ]RMfQkRYMR̀TOQR
Q]R�Vf[QR_VRb[\jQUmR

v]jQVR_QR]\]g_WP[M_MUT\]R_QORT]Z[MOU[VkUV[QOR_QR
U[M]Ob\[UmR

LYM]TZTkMUT\]RUQ[[TU\[TMYQR
eMR�\]QR_nWUV_QROnT]Ok[TUROV[RYMRyVMOTgU\UMYTUWR_QRO\]RU[MkWRMVROQT]R_QR�\]QORkYMOOWQOR]MUV[QYYQOR\VRMP[Tk\YQOR_M]ORYQOR
_\kV̀ Q]UOR_nV[aM]TÒQR_QORk\̀ V̀]QORk\]kQ[]WQOmRhQOR�\]QORMVU\[TOQ]URYQOR\Vf[MPQOR]WkQOOMT[QORMVR
Z\]kUT\]]Q̀ Q]UR_QOROQ[fTkQORbVaYTkOmR

�uVkV]QRWf\YVUT\]ROTP]TZTkMUTfQR_QRYMRbYM]TZTkMUT\]R
UQ[[TU\[TMYQR]nQOURb[WfVQROV[RYnMT[QR_nWUV_QmR

uVkV]QRk\]U[MT]UQRT_Q]UTZTWQRb\V[RYQRb[\jQUiRYQOR[̂PYQ̀ Q]UOR
_nV[aM]TÒQRMVU\[TOM]URYnT̀bYM]UMUT\]R_QOR]\VfQYYQOR
T]OUMYYMUT\]OmR

v]jQVR_QR̀MT]UTQ]RQUR_QR[Q]Z\[kQ̀Q]UR_QRYnMYT̀Q]UMUT\]R
Q]RQMVR_QOUT]WQRXRYMRk\]O\̀ M̀UT\]RxV̀ MT]QmR

hM_[QR_QRfTQRQUROM]UWR

�VMYTUWR_QRYnMT[R SV[RYnMT[QR_nWUV_QiRYMRyVMYTUWR_QRYnMT[RbQVUR�U[QRyVMYTZTWQR_QRa\]]QmR ReMRyVMYTUWR_QRYnMT[ROV[RYnMT[QR_nWUV_QRQOURf\VWQRXR
OnM̀ WYT\[Q[mR

uVkV]QRk\]U[MT]UQRbM[UTkVYT̂[QRT_Q]UTZTWQRb\V[RYQRb[\jQUmR

v]jQVR_QRb[WOQ[fMUT\]R_QRYMRa\]]QRyVMYTUWR_QRYnMT[mR

ù aTM]kQRO\]\[QR

�\[̀TOR_M]ORYQRkQ]U[QgfTYYQR_QRcM[fQj\YOROTUVWQRQ]R̀TYTQVRV[aMT]iRYnM̀ aTM]kQRO\]\[QRbQVUR�U[QRyVMYTZTWQR_QRkMỲQR
_M]ORYnMT[QR_nWUV_QmR

v]R̀TYTQVRV[aMT]iRYnM̀ aTM]kQRO\]\[QRQOURbYVOR_WP[M_WQR]\UM̀ Q̀]URQ]RbW[TbxW[TQR_QRYMRr�R]�R�|�mR

�uVkV]QRWf\YVUT\]ROTP]TZTkMUTfQR_QRYnM̀ aTM]kQRO\]\[QR
]nQOURb[WfVQROV[RYnMT[QR_nWUV_QmR

uVkV]QRk\]U[MT]UQRbM[UTkVYT̂[QRT_Q]UTZTWQRb\V[RYQRb[\jQUmR

v]jQVR_QRb[WOQ[fMUT\]R_QRYnM̀ aTM]kQRO\]\[QRPY\aMYQ̀ Q]UR
kMỲQmR

dTa[MUT\]OR enMT[QR_nWUV_QR]nQOURbMORV]RUQ[[TU\T[QRbM[UTkVYT̂[Q̀ Q]URk\]kQ[]WRbM[RYQORfTa[MUT\]OmR �uVkV]QRWf\YVUT\]ROTP]TZTkMUTfQR_QORfTa[MUT\]OR]nQOUR
b[WfVQROV[RYnMT[QR_nWUV_Qm�

uVkV]QRk\]U[MT]UQRbM[UTkVYT̂[QRT_Q]UTZTWQRb\V[RYQRb[\jQUmR

v]jQVR_QRb[WOQ[fMUT\]R_QRYnMT[QR_nWUV_QRfTOgXgfTOR_QOR
fTa[MUT\]OmR

v̀ TOOT\]ORYV̀ T]QVOQOR
eMRb\YYVUT\]RYV̀ T]QVOQR_QRYnMT[QR_nWUV_QRQOURkM[MkUW[TOUTyVQR_QRfTYYQORQ]R�\]QR[V[MYQmR�M]ORYnMT[QR_nT]ZYVQ]kQR_QRYMRfTYYQR
_QRcM[fQj\YOiRYMRb\YYVUT\]RYV̀ T]QVOQRQOURb[WOQ]UQRQUROnQOU\̀ bQR[MbT_Q̀ Q]URY\[OyVQRYn\]RyVTUUQRYMRfTYYQRQUROQORMa\[_OmR

�eMRb\YYVUT\]RYV̀ T]QVOQRMRbYVU�URUQ]_M]kQRXR
MVP̀ Q]UQ[ROV[RYQRUQ[[TU\T[QR̀WU[\b\YTUMT]R̀MTORf\Y\]UWR_QOR
b\YTUTyVQORbVaYTyVQOR_QR[W_VT[QRYQORẀ TOOT\]ORYV̀ T]QVOQOR
]\UM̀ Q̀]UR_VRZMTUR_QRYMROTUVMUT\]RbM[UTQYYQR_QRYnMT[QR
_nWUV_QR_M]ORYQRbW[T̀ Û[QR_VRLqrR_QRYnuVa[MkRyVTRfTOQR
]\UM̀ Q̀]URYMRPQOUT\]RWk\Y\PTyVQR_QRYnWkYMT[MPQRbVaYTkRQ]R
ZMfQV[R_QRYMRoRU[M̀ QR]\T[QRpmR

uVkV]QRk\]U[MT]UQRbM[UTkVYT̂[QRT_Q]UTZTWQRb\V[RYQRb[\jQUmR

v]jQVR_QRb[WOQ[fMUT\]R_QRYnMT[QR_nWUV_QRfTOgXgfTOR_QOR
Ẁ TOOT\]ORYV̀ T]QVOQOmR

v̀ TOOT\]OR_n\_QV[OR enMT[QR_nWUV_QR]nQOURbMORV]RUQ[[TU\T[QRbM[UTkVYT̂[Q̀ Q]URk\]kQ[]WRbM[RYQORẀ TOOT\]OR_n\_QV[OmR �uVkV]QRWf\YVUT\]ROTP]TZTkMUTfQR_QORẀ TOOT\]OR_n\_QV[OR
]nQOURb[WfVQROV[RYnMT[QR_nWUV_Qm�

uVkV]QRk\]U[MT]UQRbM[UTkVYT̂[QRT_Q]UTZTWQRb\V[RYQRb[\jQUmR
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KLMNOPQNPRSTUNSVWXYZLPQNP[\WYSNPQ\TXOQNPVYU]̂]VYUPQNUP
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